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INFORMAZIONI PERSONALI

ANNI DI ESPERIENZA

POSIZIONE ATTUALE
PROFILO

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Gen. 2018 —in corso
2024

2024

2023 —in corso

2022 —in corso

2022 —in corso

APS holding sea

- § LUG. 2024

Marco Ranieri

15 di esperienza professionale

Partner

Marco Ranieri & Partner di PwC, referente del settore Engineering & Construction e Account Driver
della Task Force Infrastrutture di PwC lItalia.

Ingegnere Civile laureato all' Universita La Sapienza di Roma, Marco ha maturato la sua esperienza
internazionale lavorando inizialmente nel campo della progettazione e gestione di grandi appalti per
alcuni dei principali player a livello internazionale e successivamente occupandosi in PwCdi
consulenza strategica e operativa per clienti pubblici e privati operanti nel settore infrastrutture e
trasporti. Nel corso degli anni ha sviluppato competenze rilevanti nello sviluppo di business planning e
nella valutazione degli investimenti, nella revisione ed ottimizzazione dei processi operativi, nell'ambito
del project & risk management & ha svolto atfivita di supporto tecnico nellambito di attivita di due
diligence e transaction services. In qualita di Project Director Marco ha coordinato team
multidisciplinari di PMO laverando lungo le varie fasi del progetto, dalla pianificazione al cantiere fino
alle successive fasi di gestione e manutenzione dell'asset.

Prima di entrare in PwC, ha lavorato per il Gruppo Maire Tecnimont, per Italferr e successivamente
per cinque anni in Arup a Londra, esperienze durante le quali ha avuto modo di prendere parte a
progetti iconici come il Cityringen di Copenaghen, la metropolitana di Istanbul, 'High Speed |1, il nuovo
aeroporto di Abu Dhabi e lo Shatin to Central Link di Hong Kong.

Marco & membro del Consiglio Direttivo della Societa Italiana Gallerie (SIG) ed e iscritto all Albo degli
Ingegneri di Roma e Chartered Engineer in UK. Nel corso degli anni ha inoltre preso parte come
lecturer a Master di Il Livello organizzati dalle facolta di Ingegneria di alcune delle principali Universita
italiane e a convegni nel corso di importanti eventi di settore in Italia e all'estero.

PwC Business Services

Autostrade per I'ltalia — Supporto consulenziale di natura valutativa nell'ambito di operazioni di M&A
del Gruppo

Player E&C - Supporto strategico per I'evoluzione del modello di Enterprise Risk Management di
Ghella e l'assistenza per 'esecuzione di Risk Assessment specialistici

Giubileo2025 S.p.A. — Project & Construction Management Office per la realizzazione del programma
— Project Director

Servizio di P&CMO per la realizzazione degli interventi connessi al programma giubilare (circa 3.4 bn€
importo investimenti). Supporto al governo dell'intero progetto, con specifico riferimento a planning e
cost control, risk management.

Poste Italiane S.p.A. — Project Management Office POLIS — Project Director

PMO per la gestione della realizzazione di oltre 7000 interventi di rinnovamento del patrimonio
immobiliare di Poste, attraverso la definizione dei processi e dei piani di gestione di progetto (stesura
del PMP) e conseguente gestione operativa delle attivita tecnico-ingegneristiche e gestionali.
Autostrade per ['ltalia — Project Management Office Monitoraggio Dinamico Ponti Viadotti e Gallerie —
Project Director

Servizio di supporto allimplementazione di un piano per lo sviluppo di un sistema di monitoraggio
dinamico di controllo da remoto di ponti, viadotti e tunnel, attraverso la definizione delle linee di
gestione del progetto e il supporto tecnico/operativo per le attivita connesse all'attuazione del piano
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2023

2022 —in corso

2022

2021 -2022

Lug. 2020 - Dic. 2022
Gen. 2021 — Dic. 2022

2020 —in corso

2020

Set 2018 - Gen. 2020

Gen 2018 - Giu. 2018

2013-2017
2013
2011 -2013
2011
2010 - 2011

2010

Player E&C — Supporto metodologico per la valutazione di congruita di varianti — Project Director

Autostrada Brescia Veerona Vicenza Padova — Supporto tecnico amministrativo alla Direzione
Costruzioni e Appalti — Project Director

Attivita di planning, cost control, risk management e supporto amministrativo per la pianificazione,
gestione e rendicontazione del piano di investimenti di Autostrada
AdR - Supporto alla definizione del Sistema di Controllo Interno Gestione Rischi

Autostrade per I'ltalia — Manuale di Progettazione ASP| — Project Director
PMO concept e sviluppo del manuale di progettazione di Autostrade per I'italia. Definizione dei

requisiti funzionali e dell'architettura tecnologica / specifiche sui processi di creazione, pubblicazione e
revisione contenuti del manuale. Design e sviluppo interfaccia utente dello strumento tecnologico.

Rete Ferroviaria Italiana — Analisi Costi Benefici — Project Director

Supporto alla valutazione e redazione di Analisi Costi Benefici, Costi Efficacia e Analisi di Rischio
Commesse di Sviluppo Infrastrutturale

Italferr — Analisi di Sostenibilita — Project Director

Supporto nell'attivita di analisi di sostenibilita di progetti di sviluppo infrastrutturale e valutazione di
impatto socio economico ambientale

Ad Abertis Group — PMO per la gestione delle interferenze causate dalla realizzazione del Progetto
Alta Velocita Brescia Verona sull'autostrada A4 — Project Director

Servizio di PMO per la gestione delle opere interferenti tra la costruenda linea ferroviaria AV/AC
Brescia—Verona e l'autostrada A4. Redazione di un Project Management Plan in prima fase e
successivamente supporto al PM per il coordinamento generale delle attivita del progetto (tempi, costi,
rischi, legal, stakeholder).

Autostrade per ['ltalia — Procurement Strategy — Project Director

Supporto tecnico specialistico alla Direzione Acquisti  alle Direzione Ingegneria di ASPI perla
redazione della documentazione di gara per Accordi Quadro di progettazione, assistenza tecnica in
fase di realizzazione e DL. Revisione del piano fabbisogni, assistenza tecnico-legale perla
predisposizione delle procedure di gara e supporto alla definizione dei capitolati e delle norme
operative,

Rete Ferroviania Italiana — Gruppo FS - Rightsizing PS2 - Project Manager

Reingegnerizzazione del processo di gestione degli investimenti attraverso la definizione di nuova
soluzione tecnologica (IT) a supporto della gestione, contabilizzazione e monitoraggio degli
investimenti di sviluppo e ammodemamento rete

Commissione Europea - Rail Unit Cost

Valutazione dei costi unitari (prezzi standard) dei progetti di infrastruttura ferroviaria in tutti i 27 Stati
membri e implementazione di uno strumento digitale per valutare i costi di investimento

Ove Arup & Partners International LTD

ltalferr, Gruppo Ferrovie dello Stato

Tecnimont Civil Construction, Gruppo Maire

Internship presso Rappresentanza Permanente dell'ltalia presso le Organizzazioni

Internazionali a Vienna

Collaborazione presso Universita La Sapienza di Roma | Dipartimento di Ingegneria Strutturale
e Geotecnica

Internship presso Societa Italiana per Condotte d’Acqua SpA
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2006 - 2007

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2020
2018

2017

2007 - 2010

2003 - 2007

1997-2002

COMPETENZE PERSONALI
Lingua madre

Lingue straniere

Inglese

Competenze informatiche

ULTERIORI INFORMAZIONI

Certificazioni

Internship presso DMS Engineering

Project & Portfolio Management & Optimization

PwC Advisory University (Praga, Repubblica Ceca)

Cost Benefit Analysis Summer School

CSIL Centre for Industrial Studies — Universita degli Studi di Milano
Business Economics Course

Imperial College (Londra, Regno Unito)

Laurea magistrale in Ingegneria Civile

Universita La Sapienza (Roma, Italia)
Votazione: 110/110 con lode

Laurea triennale in Ingegneria Civile
Universita La Sapienza (Roma, Italia)
Votazione: 110/110 con lode

Liceo Scientifico

Cor Jesu (Roma, Italia)

Votazione: 100/100

Italiano

COMPRENSIONE PARLATO SCRITTO

Listening
Cc1

Reading
C1

Spoken interaction
C1

Spoken production

C1 C1

Levels: A1 and A2: Basic user - B1 and B2: Independent user - C1 and C2: Proficient user
Common European Framework of Reference for Languages

Windows & Mac
Microsoft Office (Access, Excel, PowerPoint, Project, Word), MS Project; Acrobat, Outlook, AutoCAD

- Chartered Engineer — Institution of Civil Engineers
- Ordine degli Ingegneri della Provincia di Roma, Sezione A (Matricola 33035) — iscritto dal 2011
- Membro del Consiglio Direttivo della Societa Italiana Gallerie (SIG)

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di protezione dei
dati personali’ e del GDPR (Regolamento UE 2016/679).

Roma, 28/05/2024
Marco Ranieri
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